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« DEFINICAO CLASSICA

* Pessoa juridica de direito pdblico, sem fins econdmicos

sop a forma de associacao publica (CONSORCIO
PUBLICO) dotada de Independéncia decisoria e
autonomia administrativa, orcamentaria e financeira.

Lei Federal n® 11.107/2005
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Agéncia Intermunicipal de Regulacido
do Médio Vale do Itajai

Jaragud do Sul

Rio dos Cedros

SERVICOS REGULADOS PELA AGIR:

« ABASTECIMENTO DE AGUA;

e ESGOTAMENTO SANITARIO;

e LIMPEZA PUBLICA, DRENAGEM

« MANEJO DOS RESIDUOS SOLIDOS - RSU
\ TRANSPORTE PUBLICO

- Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
www.agir.sc.gov.br
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio , '
do Médio Vale do Itajai (

- ASSEMBLEIA COMITE DE 12 Selecio
) GERAL REGULACAO CONSELHEIROS 1 — Editl
L -2 CAMARAS -
José Ari Vequi - Brusque DIRETORIA EXECUTIVA PRESIDENCIA TECNICAS Publico
Mario Hildebrandt — Blumenau Presid — vice - isti ini 2 - D.Geral
idente — vice Christian M. Pandini de Indicados pela
Jorge Luiz Stolf - Rio dos Cedros tesoureiro Carvalho GIR P remete AGO
DIRETOR GERAL ’ 3-AGO
CONSELHO FISCAL Heinrich Luiz Pasold [ o Prestadores e remete
3 titulares - Presidente ‘ 03 anos ¢/recondugiio Sociedade Civil Comité
3 suplentes e eleitos 4 — Comité
\4 vota

ANALISTA DE DIRETOR ASSESSOR DE AGO
REGULACAO: ADMINISTRATIVO E DIRETORIA VOTA

ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL Thayana
Ana Claudia

Comité
ratifica

1 - D. Geral Seleciona
2 — AGO Vota
3 — Comité referenda

, . GERENTE TRANSPORTE GERENTE ESTUDOS
Luiza Lucla":é‘:in“:':f'a e - Ricardo SERVICOS PUBLICOS FINANCEIROS - André
AUXILIAR ENGENHEIRO
ADMINISTRATIVO SANITARISTA ENGENHEIRO CIVIL Eciﬁgn'\fi'fm
Tarcisio Caroline | |
p —
N dro Servid Quadro de Estagiarios AGENTE
una - erI ores 1 Eng. De Materiais ADMINISTRATIVO/ AGENTE DE
concursados 1 Eng. Civil ANALISTA DE FISCALIZAGAO CONTADOR
6 cargos em comissao +2 em selecio — Comum REGULACAO: (chamado do concurso)
1 cedido ’ ENGENHARIA
) e adm. .
1 eleito Caio
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GESTAO

ACOES AGIR

REGULACAO
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

O PAPEL DA AGENCIA REGULADORA

Qualidade dos
Servigos

>
7

USUARIOS/SOCIEDADE

AN

Tarifas Justas

AGIR

Arbitro /
Moderador

PRESTADORES
(Entidades PREFEITURAS
(Titulares)

Reguladas) Y
Universalizag¢ao dos
Cumprimento dos Contratos/Concessdes/PPP, etc. .
e as Normas Regulatérias pela remuneragao. SerVIQOS
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

E NO BRASIL? COMO NOS APRESENTAM ?

GRAFICO APRESENTADO PELA ANA: Regulamentos Emitidos Por Agé?\fi&s Nacionais
N A
REGULATIONS ISSUED BY SUBNATIONAL AGENCIES

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Agencies x Regulations (2019)

ARSESP

ADASA
ARES-PC)

» AGIR

ARISB
AMAE-Belém
AGERSA-BA
ARCE

ARSAL-AL

ARIS - SC

ARSI {(ARSP)
ARSAE-MG
Rio-Aguas
AGESAN (ARESC)
AGRESE

ARPE

AGR - Goias
AGR-DAEA
AGERT-Timon
ARSEP-RN
ACFOR

AGERGS
ARSBAN

MOB

AGERSA - Cachoeire do Itapeminim
AGER-Sinop

SR

AGEMAN
ARSAE-MAUA (ARSEP)
ARSETE
AGESB-530 Borja

(i

1l

m 1 - atuagdo do regulador

2 -relagdo do prestador com usudrios

H “

R 3 -aspectos materiais da prestagdo dos servigos (Art. 23)

® 3.9 - no caso de prestagdo mediante contrato de concessdo ou de programa
AGRESPI
AGEPAN
AGER-MT
ARSAM -AM
AGR - Tubardo
AGENERSA-RJ

el

03.10-3.14 - atividades interdependentes entre prestaderes

w4 - fixagdo, revisdo e ajuste de tarifas ou de taxas

LEIH” I‘II II H Illw‘ 1] I”

Eaedsiectos contdbeis o patrimanigis
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

o

Daiane de Souza / Assessoria PMT / Timbonet)

www.agir.sc.gov.br

PUBLICOS:

CASAN — Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento (agua e esgoto): Apiuna, Ascurra,
Benedito Novo, Botuvera, Doutor Pedrinho, Indaial,
Luiz Alves, Rio dos Cedros e Rodeio.

SAMAE - Servicos Autdnomo Municipal de Agua e
Esgoto (dgua e esgoto): *Blumenau, Brusque, Gaspar,
Pomerode e Timbo.

Consdrcio CIMVI (Residuos Sélidos): Apiuna, Ascurra,
Benedito Novo, Botuvera, Doutor Pedrinho, Indaial,
Guabiruba, Pomerode, Rio dos Cedros, Rodeio, Luiz
Alves e Timbo.

Municipios (transporte): Apiuna, Botuvera, Gaspar,
Indaial, Jaragua do Sul, Pomerode, Rio dos Cedros e
Timbo.
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http://www.timbonet.com.br/

)
A G’ R PRIVADOS — AGUA — ESGOTO - RSU

S BRK AMBIENTAL — Blumenau S.A. - (Esgoto)
Blumenau
 RECICLE/ VEOLIA (RSU): Brusque
* GUABIRUBA SANEAMENTO SPE S.
(abastecimento agua e esgoto).

* TRANSPORTE COLETIVO
 BluMob (Blumenau)
e Canarinho (Jaragua do Sul
* Verde Vale — (Gaspar)
* Presidente — (Indaial)
e Lancatur — (Rio dos Cedros)
e Alvostur — (Apiuna)
e Volkmann — (Pomerode)
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

: RSU
AGUA
I ESGOTO SANITARIO |7 2 Aterros Sanitarios ‘
15 MUNICIPOIS IO,
P - . § CIMVI - TIMBO
5 SAMAE 9 CASAN { Parque Girassol w
( ) 4 )
01 CONCESSAO 2 CONCESSOES
\ ) ‘ RECICLE/VEIOLA |
BRUSQUE
4[ By ]7  O4SAMAE | {
.
Gaspar — Blumenau — Contrato
Brusque — Concessao )
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N/A (VARRRIGAO, CAPINA, ROGADA)

*15 municipios regulados
*Em fase de coleta de informacodes preliminares

* Ainda nao € uma das prioridades do governo
federal.

- Muito pouco abordado pela nova lei do
saneamento,
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

O NOVO MARCO LEGAL DO SANEAMENTO BASICO DO
BRASIL

LEI FEDERAL N2 14.026/2020

DECRETO N° 10.588, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2020

Vetos — ainda nao apreciados pelo congresso nacional (01.02.2021)
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

Servic¢os publicos de saneamento basico

GESTAO
Abastecimento de Esgotamento Manejo de residuos . . .

. s . Manejo de Aguas Pluviais
agua Sanitario solidos

Planejamento INDELEGAVEL

Regulacdo DELEGAVEL A ORGAO OU ENTE PUBLICO

e DELEGAVEL A ORGAO OU ENTE PUBLICO
Fiscalizacao
Prestacao Direta (lei 8.666, no caso de terceirizacao) ou delegada (leis 8.987, 11.079, 11.107)

Controle Social INDELEGAVEL
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

NOVIDADES DO NOVO MARCO REGULATORIO

Principais topicos: (resumo)
- Uniformizagao da regulagao;
- Competicdo no acesso aos contratos (?);
- Regionalizacdo da prestagao dos servicos;
- Fixacdo de metas;

- Normas de acesso a recursos federais (obrigatério);
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Visao Regulatéria
REGULACAO = Dimens3o Econdmica + Técnica + Social
ATOS NORMATIVOS

* Planejamento

* Fiscalizacao no cumprimento das normas e contratos
* Aplicacao das penalidades

* Garantia da qualidade da prestacao de servicos

* Modicidade tarifaria

* Manutencao do equilibrio econdmico-financeiro

* Coibicao da concentracao econdbmica

* Estabelecimento de metas de universalizacao
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a Intermunici pldeReg lacdo
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PRIORIDADES

* Art. 11-B - Os contratos de prestacao dos servicos publicos de
saneamento basico deverao definir metas de universalizacao (...) até
31 de dezembro de 2033, assim como metas quantitativas de nao
intermiténcia do abastecimento, de reducao de perdas e de melhoria
dos processos de tratamento.

§ 12 Os contratos em vigor que nao possuirem as metas de que trata o

caput deste artigo terao até 31 de marco de 2022 para viabilizar essa
inclusao.

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
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PRIORIDADES

§ 22 Contratos firmados por meio de procedimentos licitatorios {...)
permanecerao inalterados nos moldes licitados, e o titular do servico
devera buscar alternativas para atingir as metas definidas no caput
deste artigo, incluidas as seguintes:

* | - prestacao direta da parcela remanescente;
* || - licitacao complementar para atingimento da totalidade da meta;

e |ll - aditamento de contratos ja licitados, incluindo eventual
reequilibrio econdmico-financeiro, desde que em comum acordo com
a contratada.
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Agéncia Intermunicipal de Regulacido
do Médio Vale do Itajai

PRIORIDADES

* § 32 As metas de universalizacao deverao ser calculadas de maneira
proporcional no periodo compreendido entre a assinatura do contrato ou
do termo aditivo e o prazo previsto (...) de forma progressiva.

e § 42 E facultada a entidade reguladora prever hipdteses em que o
prestador podera utilizar métodos alternativos e descentralizados para os
servicos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto em
areas rurais, remotas ou em nucleos urbanos informais consolidados, sem
prejuizo da sua cobranca, com vistas a garantir a economicidade da
prestacao dos servicos publicos de saneamento basico.
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EXEMPLO:

A CRIACAO DE BLOCOS PELOS ESTADOS E O AGRUPAMENTO DE
MUNICIPIOS:

A ADESAO CONTINUA SENDO VOLUNTARIA (Art. 82 da Lei 11.445) E
UMA REGIAO METROPOLITANA PODE CONTAR COM UMA

ENTIDADE INTERFEDERATIVA, MAS SEM A SEGURANCA DA ADESAO
DOS INTERESSADQOS

. RivE\AHSErtdEBtein)| 466 | Bairro Velha | Bl SC |47 333-5827
www.agir.sc.gov.br
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

PRIORIDADES

VI - prestagcao regionalizada: modalidade de prestacdo integrada de um ou mais
componentes dos servicos publicos de saneamento basico em determinada regiao (...),
podendo ser estruturada em:

* a) regiao metropolitana, aglomeracao urbana ou microrregido: unidade instituida
Pelg%s fESt%ng mediante lei complementar, (...) composta de agrupamento de Municipios
imitrofes (...);

* b) unidade regional de saneamento basico: unidade instituida pelos Estados mediante
lei ordinariconstituida pelo agrupamento de Municipios ndo necessariamente limitrofes,
(...) dar viabilidade econdmica e técnica aos MunicipioS menos favorecidosa,;

* ¢) bloco de referéncia: agrupamento de Municipios nao necessariamente limitrofes,
estabelecido pela Unido nos termos do § 3° do art. 52 desta Lei e formalmente criado por
meio de gestao associada voluntaria dos titulares;

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827
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Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

FIXACAO DE METAS

AT, L LB, o

§ 22 Contratos firmados por meio de procedimentos licitatorios que possuam metas
diversas daquelas previstas no caput deste artigo, inclusive contratos que tratem,
individualmente, de agua ou de esgoto, permanecerao inalterados nos moldes licitados, e
o titular do servico devera buscar alternativas para atingir as metas definidas no caput deste
artigo, incluidas as seguintes:

| - prestacao direta da parcela remanescente;

Il - licitacao complementar para atingimento da totalidade da meta; e Il - aditamento
de contratos ja licitados, incluindo eventual reequilibrio econdmico-financeiro, desde que
em comum acordo com a contratada.
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FIXACAO DE METAS

Art. 10-B. Os contratos em vigor, incluidos aditivos e renovacdes, autorizados nos termos
desta Lei, bem como aqueles provenientes de licitacao para prestacao ou concessao dos
servicos publicos de saneamento basico, estarao condicionados a comprovacao da
capacidade econdmico-financeira da contratada, por recursos proprios ou por contratacao
de divida, com vistas a viabilizar a universalizacao dos servicos na area licitada até 31 de
dezembro de 2033, nos termos do § 22 do art. 11-B desta Lei.

Paragrafo unico. A metodologia para comprovacao da capacidade econ6- mico-financeira da
contratada serd regulamentada por decreto do Poder Executivo no prazo de 90 (noventa)
dias.
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FIXACAO DE METAS

e Para o atingimento destas metas (que envolvem inclusive a populacao
rural), o PLANSAB prevé que 65% dos investimentos em esgotamento
sanitario e 35% do investimento em abastecimento de agua devem ser

realizados com recursos federais.

e A meta, portanto, nao é apenas do Municipio, da companhia estadual
ou do concessionario privado, € meta também da Uniao.
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Prazo - 5 anos (atingir pelo mesmo trés metas)
Art. 11-B. §5¢

Fiscalizacao anual pela Agéncia - § 72

Nao CUMPRIMENTO das metas

|

Inicia-se procedimento administrativo pela Agéncia Reguladora -
avaliacoes — penalidades.
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metas de universalizacao

- Art. 11-B - 99% agua —90% Esgoto—31.12.33

- Prorrogavel — 01.01.2040 - inviabilidade econémico-financeira —
Autorizado pela Agéncia Reguladora e observar o principio da
modicidade tarifaria.

- § 192, CONTRATOS VIGENTES — Ajustar até 31.03.2022
- § 32, Metas proporcionais ao tempo do contrato — ajustar

- nao intermiténcia do abastecimento;
- de reducao de perdas;
- de melhoria dos processos de tratamento
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PROPOSTA DE PRESTACAO REGIONALIZADA

- Existem inconstitucionalidades, altera as competéncias municipais fixando os conceitos de
servico publico de saneamento basico local e de servico publico de saneamento basico de
interesse comum, contrariando o que o STF decidiu a respeito.

- Somente preveé regides metropolitanas, aglomeracdes urbanas e micro- regides quando
houver compartilhamento de infraestruturas, sendo que o entendimento do STF prevé
outras situacoes.

O STF, no julgamento da ADI 1.842-RJ, entende que o Estado pode instituir regides
metropolitanas, aglomeracoes urbanas e microrregioes mesmo que nao haja o
compartilhamento de infraestruturas ou instalacdes ope - operacionais. Esta instituicao pode
se realizar por razO0es econdmicas, nao apenas por caracteristicas fisicas de insumos ou
infraestruturas.
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PROPOSTA DE REGIONALIZACAO - O conceito possui defeito, porque ndo abrange todas as situacdes:

1- para ser servico comum tem que ter dois requisitos :
(i) estar em regidao metropolitana, ou aglomeracao urbana ou microrregido;

(ii) ter infraestrutura ou instalacao operacional compartilhada (apesar que o STF entender que este
compartilhamento nao é requisito para isso, até porque pode haver regides metropolitanas limitadas ao
planejamento).

2 — para ser servico local, nao pode ter instalacdo compartilhada ou fora do territorio do Municipio (o STF
entende frontalmente diferente).

3 —ficou fora das duas definicdes o Municipio que compartilha infraestrutura ou instalacdo operacional e nao
esta em regiao metropolitana, aglomeracado urbana ou microrregiao.
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VETOS

e "§ 49 (art. 32 - Lei 11.445) Fica facultado aos Municipios, detentores
da titularidade do servico, a participacdao nas prestacoes
regionalizadas de que trata o inciso VI do caput deste artigo."

* Art. 16. Os contratos de programa vigentes e as situacoes de fato de
prestacao dos servicos publicos de saneamento basico por empresa
publica ou sociedade de economia mista, (..., poderdao ser
reconhecidas como contratos de programa e formalizadas ou

renovados mediante acordo entre as partes, até 31 de marco de
2022.
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VETOS
MENSAGEM N° 396, DE 15 DE JULHO DE 2020

1-Art. 72 do PL4.162/2109, veto ao § 42 do Art. 32: previa adesao facultativa dos titulares a prestacao
regionalizada

2. Art. 72 do PL 4.162/2109, veto ao art. 46-A Lei n? 11.445/2007: compete ao Conselho Nacional de
Recursos Hidricos acompanhar a execucao do Plano Nacional de Saneamento Basico e recomendar as
providéncias necessarias ao cumprimento de suas metas.

3 -Art. 72do PL4.162/2109, veto ao art. 50, §12: tratava do apoio da Unido a formacdo de blocos de
prestacao regionalizada de servicos de saneamento basico.

4. Art. 112 do PL 4.162/2109, veto ao art. 54, § 12 altera a Lei 12.305/2010: tratava do apoio da
Uniao a elaboracao dos planos municipais de residuos solidos e disposicao final dos rejeitos.
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VETOS

8. Art. 202 do PL 4.162/2019: Diferenciava o tratamento entre atividades de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario e outros servicos em saneamento basico, como gestao de residuos solidos.

9. Art. 219, caput e §§ 12 e 22, do PL 4.162/2019: competia ao municipio promover o licenciamento
ambiental das atividades, empreendimentos e servicos de saneamento basico;

10. Art. 229 : alteracao do nome da carreira de “Especialista em Recursos Hidricos” para
“Especialista em Regulacao de Recursos Hidricos e Saneamento Basico”.
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VETOS

5. Art. 142 do PL 4.162/2109, veto aos § 62 e 72 : diz respeito a regras para indenizacdo de ativos de
empresas estatais por municipios que nao dessem, anuéncia a processos de privatizacao.

6.Art. 162, caput e paragrafo unico, do PL 4.162/2019: permitia a renovac¢ao dos contratos de programa por
mais 30 anos e possibilidade de oficializacao de situacdes de prestacao de fato por meio de contratos de
programa;

7. Art. 172 do PL 4.162/2109, paragrafo Unico: afirmava que contratos de distribuicdo de dgua poderiam
prever vinculacao a determinados fornecedores e critérios para solucionar questoes de atendimento
inadequado;
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Atividades a cargo da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA

* COORDENACAO REGULATORIA:

* Definicao de agenda regulatoria

* Elaboracao de normas de referéncia nacionais
* Analise de Impacto Regulatério

* Avaliacao do Resultado Regulatoério

* Monitoramento da adocao das normas de referéncia pelas agéncias
reguladoras subnacionais

* Mediacao e Arbitragem Voluntarias Coordenacao Regulatoria

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

WWW'aglr‘SC'gC)V'br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41



GIR/

Agéncia Intermunicipal de Regulacio
do Médio Vale do Itajai

Atividades a cargo da ANA

« CAPACITACAO:

e Capacitacao de reguladores subnacionais

* Publicacao de manuais

 Assisténcia Técnica a reguladores subnacionais Capacitacao

« ESTUDOS TECNICOS:

» Elaboracao de estudos técnicos de apoio ao Comité Interministerial do
Saneamento Basico na definicao da prioridade de aplicacao de recursos da Uniao

. Elaboragao de estudos de planejamento para cada componente do saneamento
asico
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Normas de Referéncia a serem editadas pela ANA

» padrdes de qualidade e eficiéncia na prestacao, na manutencao e na operacao
dos sistemas de saneamento basico;

*regu

acao tarifaria dos servicos publicos de saneamento basico, com vistas a

promover a prestacao adequada, o uso racional de recursos naturais, o

equi

ibrio econOmico-financeiro e a universalizacao do acesso ao saneamento

basico;

e padronizacao dos instrumentos negociais de prestacao de servicos publicos de

saneamento basico, firmados entre o titular do servico publico e o
delegatario, os quais contemplarao metas de qualidade, eficiéncia e ampliacao
da cobertura dos servicos, além da especificacao da matriz de riscos e dos

mecanismos de manutencao do equilibrio econdmico-financeiro das

atividades:
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Normas de Referéncia a serem editadas pela ANA

* metas de universalizacao dos servicos publicos de saneamento
basico para concessdes que considerem, entre outras condicoes,
o nivel de cobertura de servico existente, a viabilidade
economico-financeira da expansao da prestacao do servico e o

numero de municipios atendidos;
e critérios para a contabilidade regulatoria;
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Normas de Referéncia a serem editadas pela ANA

e reducao progressiva e controle da perda de agua

* metodologia de calculo de indenizacdes devidas em razao dos
investimentos realizados e ainda nao amortizados ou depreciados;

e governanca das entidades reguladoras, conforme principios estabelecidos
no Art. 21 da Lei n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007,

e reuso dos efluentes sanitarios tratados, em conformidade com as normas
ambientais e de saude publica.

e parametros para determinacao de caducidade na prestacao dos servicos
puUblicos de saneamento basico;
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|Normas de Referéncia a serem editadas pela ANA

* normas e metas de substituicao do sistema unitario pelo sistema
separador absoluto de tratamento de efluentes.

* sistema de avaliacao do cumprimento de metas de ampliacao e
universalizacao da cobertura dos servicos publicos de saneamento
basico.

e conteudo minimo para a prestacao universalizada e a sustentabilidade
economico-financeira dos servicos publicos de saneamento basico.
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Normas de Referéncia a serem editadas pela ANA

O que a ANA nao vai fazer:

e Nao vai substituir as agéncias reguladoras locais

* N3o vai regular diretamente as empresas de saneamento onde ndo houver regulacdo:

e N3ao determinara a tarifa
e Nao fara o acompanhamento econdmico-financeiro

e N3do acompanhara/fiscalizara qualidade da prestacao do servico
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DUVIDAS E DESAFIOS NAO RESOLVIDOS

- forma de atrair investimentos privados para levar agua e esgoto a
toda a populacao, melhorar a qualidade do servico e estimular a
retomada da economia....

a privatizacao deve_encarecer a conta de agua, e que regioes
perifericas nap serao atendidas (?), porque dariam pouco ou
nenhum lucro as empresas do setor...

e privatizacao poderia compensar falta de investimento publico...
e privatizar saneamento prejudica os mais pobres...(?)
concorréncia e eficiéncia reduziriam valor da conta...(?)

* a Iniciativa privada nao teria interesse em investir em lugares
periféricos, justamente onde ha mais necessidade de expansao da
rede de saneamento...(?)

GIR/
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DUVIDAS E DESAFIOS NAO RESOLVIDOS

* as empresas estaduais sao ineficientes na gestao de custos...

* 0 hovo marco prevé a possibilidade de exploragcao do saneamento
por blocos, onde haveria areas de maior e menor Interesse
economico licitadas em conjunto...

* 0S custos das empresas de saneamento podem cair até 54% com o
aumento de eficiéncia...(!1?)

- da aprovacao do projeto até ocorrerem as licitacoes, estamos
falando de um prazo de um ano e meio a dois anos...

- a iniciativa privada conseguira explorar essas regioes com eficiéncia
e sem cobrar tarifas excessivas como forma de compensar o
Investimento pesado em cidades com pouca infraestrutura...
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MUITO OBRIGADO !

Dr. HEINRICH LUIZ PASOLD - Advogado
DIRETOR GERAL
E-mail: pasold@agir.sc.gov.br (institucional)
heinrichpasold@gmai.com (pessoal)
www.agir.sc.gov.br

Fone: (055) 47 - 3331 5800 (central)
(055) 47 - 3331 5837 (ramal direto)

- Colaboragdo de Ana Caudia Hafemann e Maria de Fatima Martins
- ARES - PCJ — Dalto Brochi

- CIMVI - Fernando Tomazelli
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